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Norm Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslari

Amag ve Kapsam
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1.2

Bu diizenleme, Norm Holding Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikh
bir bicimde yerine getirilmesi icin, Norm Holding biinyesinde kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin (Komite) gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢calisma usul ve
esaslarini belirler. Komite, Norm Holding ve sirketlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerine, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatlara,
yonetim acgisindan uyumunu izler, gerektiginde Yonetim Kurulu'na iyilestirici
calismalarailiskin dneriler sunar.

Norm Holding ve sirketlerinin Kurumsal Risk Yonetimi konusunda gerekli goriilen
yontem ve uygulamalarin yapilmasini, olusturulan sistem ve siireglerin gézden

gecirilerek, degerlendirilmesinde dnerilerde bulunur.

Komitenin Yapisi

2.1

2.2
2.3

2.4

Komite, Norm Holding Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu Danismanlari
arasindan secilen en az (¢ Uye ve saptanacak Norm Holding Ust dizey
yoneticilerinden olusur. Komite Uyelerinin ¢ogunlugunun icraci Gye olmamasina
dikkat edilir.

Komite Gyeleri her sene yeniden belirlenir.

Komite baskaninin, tercihan bagimsiz Norm Holding YOonetim Kurulu Uyeleri
arasindan olmasina dikkat edilir.

Norm Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanlari, CEO komitede liye olarak

yer alamaz.
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2.5

2.6
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Komitede, gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, Norm Holding
yoneticileri ve Norm Holding biinyesinde olmayan konusunda uzman kisiler de
gecici olarak gorev alabilir.

Komite; Norm Holding sirketlerinin yoneticilerini, calisanlarini, sirketler ile iliskili kisi,
kuruluslarin temsilcilerini ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek
bilgi ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak gereksinim gordigi konularda disaridan
profesyonel danismanlik alabilir, bagimsiz uzman gorislerinden vyararlanabilir.
Hizmet alinan danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, gerekli gordigi takdirde yonetsel konularda 6zel incelemeler yapabilir ve
bu incelemelerde kendisine yardimci olmak (izere konusunda uzman Kkisileri
danisman olarak atayabilir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesiicin gereken her tirli kaynak ve destek Norm
Holding Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komitenin kararlari Norm Holding Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili
konularda nihai karar mercii Norm Holding Yonetim Kurulu’dur.

Komitenin sekretarya islemleri, yonetim ve raporlama yetkinliginde bir yonetici

tarafindan yerine getirilir.

Gorev ve Sorumluluklar

3.1

3.2

3.3

Norm Holding, borsa sirketi olmadigindan Sermaye Piyasasi mevzuatina tabi
degildir. Sadece iyi yonetim 6rnegi ve Norm Holding Yonetim kodlarina uygun ve
sinirlari Norm Holding Yonetim Kurulunca onanmis konulari uygular.

Komite sirketin ve sirketlerin ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligi 11-17.1’e ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu Madde 207, 378, 398, 625'de
belirtilen hususlara uyumunu takiple sorumludur.

Norm Holding ve sirketleri ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda Yonetim

Kurulu adina 6ncii rol oynar.



Norm Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari

34

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

Komite, Norm Holding ve sirketlerin Risk Yonetimi konusunda o6ncelik ve
surdurulebilir kontroll icin sistemler kurar. Norm Holding ve sirketlerin ve tim
istiraklerinde saghkli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Norm Holding ve sirketlerinde takip edilecek riskleri; Finansal Riskler, Stratejik
Riskler, Operasyonel Riskler ve Dis Cevre Riskleri baslklarinda saptar.

Norm Holding ve sirketlerinde Kurumsal Risk Yonetimi bilinyesinde Risk Ekipleri
kurulmasini saglar. Olusturulan sistemde Risk Haritasinin takibini yapar.

Norm Holding ve sirketlerinin Kurumsal Risk Yonetimi hakkinda Norm Holding
Yonetim kuruluna diizenli degerlendirmeler yapar, iyilestirici 6nerilerde bulunur.
Norm Holding ve sirketlerinin Risk Yonetiminin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yirutultp ylrutilmediginiizler. Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi
halinde uygulanacak kurallari belirler.

Komite gerekli gérdigiinde Norm Holding Yonetim Kurulu bilgisine sunarak, alt
¢alisma gruplari kurabilir.

Komite, li¢ ayda en az bir kez toplanir. Toplanti sikhgi, calismalarin etkinligi ve gerekli
gorilen glindem yogunluguna gbre komite kararina gore arttirilabilir.

Toplanti glindemini Komite Baskani yapar ve Uyelere Komite Sekreteri tarafindan
dagtir.

Komite Uyeleri toplanti glindemine alinmasini istedikleri konulari, komite Baskanina
iletebilir.

Komite c¢alismalarini yazili hale getirilir ve kayit altina alinir. Toplanti sonuglarini
iceren raporlari yénetim kuruluna sunar.

Yilda bir kez Komite calismalari konusunda rapor hazirlar, komite gérev ve ¢alisma
esaslari dokimanini goézden gecirir, giincellenmesi gerekenleri Norm Holding
Yonetim Kurulunun onayina sunar.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gérdiigii noktalarda
karar verme mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk

her zaman Norm Holding Yonetim Kurulu’'na aittir ve Komite calismalari ve
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sorumluluklari Norm Holding Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan

gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

4. Yiriirluk ve Uygulama

4.1 Komitenin gorev ve calisma esaslarinailiskin bu diizenleme, buna iliskin degisiklikler

Norm Holding Yonetim Kurulu karari ile yirtrlige girer.

4.2 Budizenlemenin yiiritmesinden Norm Holding Yonetim Kurulu sorumludur.



