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DEGISIM VE

DONUSUM
ZAMANI

AIDER Aile isletmeleri Dernedi‘nin geleneksel

olarak dizenledigi Ulusal Aile isletmeleri Zir-

vesifnin 10'uncusu “Dinden Buglne Deger-

lerimizle Degisim” temasiula 4-5 Kasim 2022
tarihlerinde Swissotel The Bosphorus istanbul'da ger-
ceklestirildi. Zirveye Torkiye'nin dort bir yanindan 300°e
yakin aile sirketi Oyesi katild.
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ULUSAL AILE
iSLETMELER
T ZRVES

TAIDER Aile isletmeleri
Dernegi’nin geleneksellesen
Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi'nin 10’'uncusu “Dinden
BugUne Dedgerlerimizle
Degisim” temasiyla 4-5 Kasim
2022 tarihlerinde Swissotel
The Bosphorus istanbul'da
dizenlendi. Aile sirketlerinin
gelecege ve donisime

hazir olmalari gerektigini
séyleyen TAIDER Aile
isletmeleri Dernedi Yonetim
Kurulu Baskani Tekin Urhan,
“Kurumsallasan, dedisime
hazir olan ancak devredecedi
kusadi hazir tutmayan, bunun
icin emek sarf etmeyen
koskaca isletmelerin yok
oldugunu goriyoruz” dedi.
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Zirvenin acilis konusmasini yapan TAIDER Aile isletme-
leri Dernedi Yonetim Kurulu Bagkani Tekin Urhan din-
yaula birlikte dederlerin de dedistigini belirterek “Gele-
cege ve donisime hazir olmak zorundayiz. Kurumsal
hale getirilen, dedisime hazir olan ancak devredecedi
kusadi hazir tutmauan, bunun icin emek sarf etmeyen
koskoca isletmelerin yok oldugunu gériyoruz” dedi.
Zirvenin ilk gininde konusan TBV Baskani Faruk Ec-
zacbasi da teknoloji, girisimcilik ve aile sirketleriyle il-
gili 6nemli tavsiyelerde bulundu. Zirvenin ilk gindndn
kapanis konusmasini yapan fitdrist UFuk Tarhan ise
sirketlerin simdiden 2040-2050 yillarina hazirlanmasi
gerektigini vurguladi.
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10'uncusu gergeklestirilen Ulusal Aile isletmeleri Zir-
vesinin; ana destekgisi Esin Avukatlik Ortaklig, altin
destekcisi QNB Finansinvest, gimus destekgisi Delo-
itte oldu. Zirvenin Gye destekgileri arasinda ise Arzum,
Asteknik Vana, Cryocan, Dalan, Gilciler Sigorta, inci
Akademi, Lila Group ve Petroyag Group yer ald.

KURUMSALLASMA, DEGISiM VE DEVIR PLANI

Dinyada ekonominin aile sirketlerinin omuzlarinda ol-
dugunu vurgulayan TAIDER Aile isletmeleri Dernedi Yo-
netim Kurulu Baskani Tekin Urhan, aile sirketlerinin yeni
kusaklara gegisinde sikinti yasadigini belirtti. Urhan
soyle konustu: “Dinya ekonomisinin ybzde 50'sinde
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il Aile Isletmeleri Zirvesi

TAIDER 10@@

k Konusmasi

TAIDER C TADER

aile isletmelerinin agiridi var. Ulkemizde de ekonominin
ylzde 90" aile isletmelerinde. Ciddi bir katma degerimiz
var. Ancak biz erozyona udruyoruz; disimizle, tirnagi-
mizla yaptiklarimizi ne yazik ki ikinci nesle aktarami-
yoruz. Ikinci nesle gecis oranimiz sadece yizde 30,25.
Yilda bir kusak gecisinin oldugu bir Ulkede, 25 yilda bir
isletmelerin yizde 70'i kayboluyor. Uclinci nesle gecis
orani ise ylzde 12 oraninda. Dordinc( nesil ve besinci
nesil de parmakla gosterilecek kadar az. Biz gegisleri
nasil yapmamiz gerektigini disinmezsek ekonomimiz
erozyona ugrayacak.”

“Ailede birlik, isletmede sirdOrGlebilirlik” mottosuyla
yola gikan TAIDER Aile isletmeleri Dernedi'nin bu ko-
nuda dnemli destekler sunduguna isaret eden Urhan,
“Dedgerli Uyelerimize ve aile sirketlerimize, gelecede
gercek anlamda miras birakmak istiyorlarsa yapmala-
ri gereken 3 is oldudunu souliyoruz. Birincisi, kurum-
sallasma. Ikincisi gelecede ve dénisime hazir olmak
zorundayiz. UcOncd konu da devir plani. Kurumsal hale
getirilen, degisime hazir olan ancak devredecedi kusad
hazir tutmayan, bunun icin emek sarf etmeyen koskoca
isletrnelerin yok oldugunu gériyoruz” diye konustu.
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SURDURULEBILIR BUYUME

iki giin sGren zirvede ana oturumun konusu “Ailede ve
iste degerlerimizle, sirdOrllebilir bOyime” oldu. Otu-
rum ydneticiligini MD Yonetim ve Strateji Damsmanhk
kurucusu TAIDER Uyesi Mustafa Dogrusoy’un yapti-
g1 panele Norm Holding'in 3 kusagini temsil eden aile
oyeleri katildi. is hauatina Salihli'de atildigini syleyen
Norm Holding Onursal Baskani Nedim Uysal buginlere
gelmesinde en dnemli unsurun aile kiledrindn sirkete
wyarlanmasi oldugunu vurguladi. Babasinin ardindan
sgz alan Uysal ailesinin ikinci kusak temsilcisi Norm
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Fatih Uysal,
sirkette ilk calismaya basladigiyillardan itibaren organi-

_UFUK TARHAN
FOTURIST, EKONOMIST, YAZAR

“ISLERIMIZi 2040°A
HAZIRLAMALIYIZ”

YUZDE 100 DIJITALLESME

“Gelecek ve gelecekle gelenler” artik bilinmez bir
karanlik ya da tesadiifen igine diisttigtimtiz bir
durum degil. O kadar ki gelecek, neler olabile-
ceginin én gosterimini bile izleyebildigimiz bir
tasarim, olasiliklar kiimesi. Biz o gelecege bakti-
gimizda yiizde 100 dijitallesmemiz, yenilenebilir,
ucuz ve kesintisiz enerjiye bir an tince gecmemiz
gerektigini ve interneti sinirsiz, gok hizli kullana-
bilmemiz gerektigini gérebiliyoruz. Bunlarla da
Gneelikle Web 3.0, blockchain, kripto varliklar,
NFT ve metaverse'den olugan yeni finansal ve
operasyonel stiregleri kurmamizin sart oldugunu
anliyoruz.

YENI CAG NASIL OLACAK?

5G'ye gegis insanhigin yeni caga gelisinde kilit rol
oynuyor. Yapay zeka, rabotlar, 3 boyutluluk, ge-
netik, nano teknoloji, kuantum bilisimi, uzaydaki
kesifler gibi tiim diger teknolojik trendler asil bii-
yiik atihmlari igin hazir bekliyor. Tam déntistimiin
gergeklesmesi ve yeni sistemlerin, o zamanlar 9
milyari da gegmis olacak insanoglunun tamami-
na erigecek sekilde yayginlagsmasi ancak 2040
ve 2050'lerde miimkiin clabilecek. O yiizden bu
zamanlar kendimizi ve islerimizi hazirlamak igin
cok akillica kullanmaliyiz. Ttim bu degisimlere
ayak uydurmak ve strddrtlebilir daha iyi bir
gelecek icin strdrtilebilir isi olsun isteyenlerin
T-Insanlasmasi gerekiyor. Hepimiz kendimizi o
kadar iyi yetistirmeliyiz ve dyle becerikli T-Insan-
lar olmaliyiz ki biz issiz kalmaktan degil, is bizsiz
kalmaktan korkmali.

zasyonel sireclerin iyilestiriimesini dnceliklendirerek
kiresel anlamda dénemli adimlar attigini séyledi. Aile
sirketinin Og¢Oncd neslini temsil eden Norm Holding
CEQ'su ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Nedim
Uysal ise ¢alisma kiltirind dedesinden aldidini be-
lirterek basarlarin takim ¢alismasina bagladi. Devir
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planlarinin kurucu kusaktan baslayarak tim kusaklar
icin planlanmasi ve hazir olmasi gerektigini sdyleyen
Uysal, icrasinin profesyonel kadroya devredilmesinin
cok dnemli oldu@unu belirtti.

Norm Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Siirdirilebilirlik
Komitesi Baskani Duygu Uysal Simrooglu ise sirketin
tOm siOrdirdlebililik stratejilerini gelistirmekte destek
oldugunu paylasti.

YONETIMDE KADIN

“Yonetimde Kadin” oturumunda kadin yéneticilerin is
hayatinda karsi karsiya olduklan zorluklar ve ¢ozom
Onerileri masaya yatinldi. Yonetim Kurulunda Kadin
Dernedi Yonetim Kurulu Es Baskani Burcak Given,
“Erkekler potansiyelleri icin, kadinlarsa daha dnce yap-
tiklari yeterli ise birtakim pozisuonlara terfi ediyorlar,
bunu degistirmemiz lazim.” SPK'nin Ust siralarindaki
sirketlerinde, kadin yénetim kurulu Oyesi sayisi yizde
12'lerde iken su anda yOzde 17-18'lerde olduguna da
deginen GUven, bunun bir kadin erkek konusu dedgil bir
cesitlilik projesi oldugunu belirtti. TAIDER Uyesi ve Pet-
royad Yonetim Kurulu Uuesi Serra Koyuncu'nun oturum
yoneticisi oldugu panelde konusan Arzum Yonetim Ku-
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rulu Baskan Vekili, TAIDER Uyesi Yasemin Rezan Kolba-
si sirketlerinde 6 ydnetim kurulu Gyesinin 2'sinin kadin
oldugunu ve bu durumun sirket icerisinde daha ilmh bir
ortam yarattiini soyledi. YenidenBiz Dernedi ve YKKD
Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi Selen Kocabas da “Artik
yeni diinya yonetilmek isteyen kadinlarin degil, yéne-
ten kadinlann devri, bu is dinyasi icin, sOrdOrdlebilir
basari icin bir firsat” diye konustu.

TOPLUMSAL YATIRIM VE GONULLULUK

Toplumsal yatinmlarin aile sirketleri, aile Oyeleri ve sir-
ket calisanlar icin geri ddnis ve faydalannin tartisildig
“Aile sirketlerinde toplumsal yatinm” oturumuna Suna
ve Inan Kirac Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Erdal Yildirim,

Yuvam Diinya Yonetim Kurulu Uyesi ve Polat Turizm Y6-
netim Kurulu Uyesi Ceylan Sel Sohtorik ve Ozel Sektor
GonollGleri Dernegdi Yanetim Kurulu Baskani Pinar llgaz
katildi. Olten Sanat Vakfi icra Kurulu Baskani ve TAIDER
Uyesi Fatma Olten'in panel ydneticisi oldugu oturumda
konusan Suna ve inan Kirag Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal Yildinm, 6grencilere burs vererek editimin kurtari-
lamayacadini belirterek egitim politikasindaki gelisme-
lere de yatinm yapilmasi gerektigini vurguladi. Yildirim,
egitim alanindaki bagislarin devlet okullarina yapilmasi-
ni, bu sayede yardimlarin dagilmadan etkili bir bigimde
yerine ulasacagini stuledi. GondlloIogon hayatta anlam
bulma arayisinin da bir ¢dzimi oldugunu stuleyen Ozel
Sektér Gonollleri Dernedi Yonetim Kurulu Baskani Pinar
ligaz ise génillig i yasam bicimi haline getirmek gerek-
tigini belirtti. “Gondllolok yolculugunda her adimda tOm
taraflar kazanir” diyen llgaz, bu nedenle, ‘iyi sirketlerin’
calisan gonOll0IbG0ND onceliklendirmesinin kaginlmaz
oldugunu ifade etti. iklim kriziyle micadele faaliyetlerini
anlatan Yuvam Dinua ve Polat Turizm Yonetim Kurulu
Uyesi Ceylan Sel Sohtorik de “Dogrusal ekonomi igine
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dogmus bir nesiliz, 0 yizden dedisim zor oluyor ama
dongusel ekonomiye dénls gerekiyor” diyerek sirdi-
rilebilir atik konusunun Bnemine dikkat ¢ekti.

AILE SIRKETLERINDE INSAN KIYMETLERI

QOturum yoneticiligini Esin Avukathk Ortakhdr Ortak
Avukati Eren Kursun'un yaptigi “Aile Sirketlerinde insan
Kiymetleri” oturumuna; ONEL Stratejik Yonetim Danis-
manligi Kurucu Ortak, Umay ilac San. ve Tic. AS Yonetim
Kurulu Baskani ve PERYON Tiirkiye insan Yénetimi Der-
nedi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Onel ile
SAP Torkiye ve Giney Avrupa, Ortadogu, Afrika Dijital
Hizmetler iK Direktdrd Hande Genc konusmaci olarak
katildi. Dijital yatinmlarin artinimasi gerektigini soyle-
yen Gen, evden calisma sistemine uyum konusunda Z
kusaginin daha yatkin oldugunu belirtti. Dijital darviniz-
me vurgu yapan Genc, is dinyasinin dijital dinyada ya-
sanan evrime ayak uydurma ve akilli teknolgjilerin is ha-
yatinda kullammi adina Covid-19 dénemini 6rnek verdi.
Sanal ortam yerine is ortaminda calismanin, calisanlar
arasindaki birliktelik ve sirket kdltOri olusturmak adina
onemli oldugunu savunan Hakan Onel ise dijitallesme-
nin yaninda is yerinde calismanin da ¢alisanlan sos-
yallestirdigini soyledi. Aile sirketlerinde insan kiumeti
olarak ailenin geng jenerasyonuna dikkat ¢eken oturum
yoneticisi Eren Kursun da aile anayasasinin bu agidan
cok dnemli oldugunu vurguladi.

MENTORLUK PROGRAMININ BASARISI YUZDE 85

Dinyada bir ilke imza atan TAIDER, aile isletmelerine
ozel bir mentorluk sistemini hauata gecirdi. “TAIDER
Mentorluk Programi” oturumunun ydneticisi Sentinus
Damsmanhk Kurucusu ve aile sirketleri danismani Sezin
Sivri, 54 kisinin katiimiyla ger¢eklesen bir 6nceki dénem
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FARUK ECZACIBAS!

FARUK ECZACIBAS]
TBV BASKANI

“ANAYASAYI YENI
KUSAK IGIN YAZDIK”

AILE ANAYASASI

Zirvenin ilk gtintinde konugma yapan TBV Bagka-
ni Faruk Eczacibasi, teknoloji, girisimeilik ve aile
sirketleriyle ilgili nemli tavsiyelerde bulundu.
Aile anayasasini kurum degerlerinin bir sonraki
kusaga aktanlmasi icin hazirladiklarini séyleyen
Eczacibasl, en nemlisinin gengler oldugunu
ifade etti. Amaclarinin sermayenin kusaktan
kusaga devam edilmesini saglamak oldugunu
ifade eden Eczacibasi, "Genglerin bizi, degerlerin
zaman zaman degisebildigine ikna edebilmesi
cok onemli” dedi.

GIRISIMCILIK FARKLI

“Eger bizim kusagimiz genclerin yetkinliklerini
anlayamiyor ve hala eski usta-girak olaylarini
onlara empoze etmeye galisiyorsa bu bizim
hatamizdir” diyen Eczacibasi, girisimeilik ve yo-
neticiligin birbirinden farkl kavramlar oldugunu
belirtti. Eczacibasi, “Sifirdan bir seyi ¢ikarabil-
mek, bir baska ataklik, soguk kanlilik ve zorluk
gerektiriyor ki bu da girisimciliktir. Yoneticilikse
mevcudu gelistirmek ve artirmaktir” dedi.

mentorluk programi sonucunda yapilan degerlendirme-
ue gore programin yizde 85'in Uzerinde fayda sadla-
digim tespit ettiklerini séyledi. Mentor-menti iliskisini
karsilikl bir usta-cirak iliskisine benzeten Dimes CEQ'su
0Ozan Diren de “Mentorluk programi tim ényarginizi di-
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sarda birakarak, gizlilik kurallarini devreye sokarak pay-
lagimda bulundugumuz, enerjimizi tam verdigimizde iki
tarafl gelistigimiz bir sistem” dedi. Mentorlugun egitim
ihtiyaci olan bir yap! oldugunu unutmamak gerektigini
belirten Diren, iyi bir satisgidan iyi bir satis yoneticisi
olmauacadi gibi utneten herkesten de iui bir mentor
olamayabilecedini ifade etti. TAIDER Mentorluk progra-
mi mentilerinden Yasar Holding insan Kaynaklari Proje
Uzmani, Rana Yigitbasi da aile sirketi deneyimi olan bi-
rinden mentorluk almanin farkli bakis acilarnini anlama,
kisinin kendiyle ilgili farkindali@in artirmaya katki sag-
ladigimi souledi. Yigitbasi, “Mentorluk sayesinde Farkli
insanlarin deneuimlerinden ilham alma ve tzellikle aile
anayasasinin énemini anlama konularinda fayda sadla-
dim” diye konustu.
Hem menti hem de mentor olarak programa dahil olan
Mateks Gida Sanaui ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Bas-
kani Torkmen TOrkmenodlu ise “Menti olarak basla-
mak istedim ¢Onk{ Farkh deneyimleri olan aile sirketleri
Oyelerinin deneyimlerinden yararlanmak istedim” dedi.
Baskalarinin deneyimlerinden dgrenmenin ve ders ¢
karmanin énemli oldugunu séyleyen Tirkmenogly, hat-
ta bunlari igsellestirerek bir sonraki kusaklara aktarma-
nin katkisinin yoksek oldugunu anlatt.

R g i

SURDURULEBILIR YOL PLANI

“SOrdOrClebilirligi saglayacak yol plani olusturmak”
oturumunda ActionCOACH Turkiye ve Engage&Grow
Turkiye Kurucu Ortad ve isletme kogu Ozge Toraman,
bireylerin kendileri hakkindaki farkindaligini ele aldu. in-
san hayatinin etrafinda kat kat cemberlerin oldugunu
ve cemberlerin en i¢ kisminda kisip kalinmamasi ge-
rektigini séuleyen Toraman, kisinin etrafini kesfetmesi

Referans No

. http://haberci.ajanspress.com.tr/extp/MTEONTkxMDEyYJJEmMMCYwJjE=

gerektiini belirtti. Toraman, “insan, ilk ¢emberi yani
konfor alani igerisinde huzurlu oldugundan, bir dis cem-
bere ciktiginda konfor alamindan uzaklastigindan dolay
korku hissedebilir ancak ama bir dis katmana daha geg-
tiginde artik 6grenme ¢emberinin icine girip yenilikleri
kesfedebilir” dedi. Bireyin kendi Ost versiyonunu olus-
turabilmesi agisindan kendini kesfetme yolculuguna
cikmasi gerektigini anlatan Toraman, sozlerine sdyle
devam etti: “Bunu icin 6nce hayatinda ne sonuglar is-
tedigini belirleyip, hayallerini hedefe dénlstirmek icin
planlarim belirflemesi gerekiyor. Daha sonrasinda ne-
reye varmamiz gerektigini bilmemiz gerekiyor. Ciink{
nereye varmak istedigini bilmeyen yelkenliye hicbir
rizgar yardim edemez.”

insanlarin yeni seyler drenmekteki en biyik engeli-
nin aslinda “Ben bunu biliyorum"” diyerek kendi énlerine
set olusturmalar oldugunu sduleyen Toraman, anda
kalmanin ve ami kagirmamanin Gnemini dile getirdi.
Toraman, “Gecmiste ya da gelecekte yasamak enerji
kaybettirir, gegmis analizi yaparak ders gikarmak ua da
gelecede dair planlar yapilmal fakat an da yasamauya
devam edilmeli” dedi.

“AiLE SIRKETLERINDE WEB 3.0”

Blokzincir teknolojisinin hayatimiza girmesiule glcin
aracl kurumlardan bireylere gecmesine imkan saglayan
Web3, yonetimden finansa, oyundan sanata kadar pek
cok alani dedistirerek bOylme firsatini da beraberinde
getirdi. TAIDER 10. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesindeki
“Aile sirketlerinde Web 3.0" baglikli oturumda Paribu
CEQ'su Yasin Oral ve Paribu Danisma Kurulu Uyesi Tu-
ran Sert, Funika Holding Yonetim Kurulu Baskan Yar-
10: ST em

% ZIRVES

dimaisi Civan Sézkesen moderatérliGinde Web 3.0'in
yarattidi boyime Firsatlarini ve kurumlara olan etkisi-
ni degerlendirdi. Dijitallesmeyle ortaya gkan Web 2.0
dinyasindan olusan katma dederden en biylk pau
merkezi kurumlanin aldidin séyleyen Paribu Danisma
Kurulu Uyesi Turan Sert, aile sirketlerinin de degisime
ve yeniliklere acik olmasi gerektigini belirtti.

Web 3.0'inilk olarak finans alaninda éne giktiging, bunun
iki temel nedeni oldugunu belirten Sert, “Finans sekto-
ri son yirmi yildir yasadigi gelismelerle tamamen diji-
tallesmis durumda” diye konustu. Ginimizde ok tar-
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tigilan metaverse konusunun daha erken bir asamada
oldugunu da Sert, yaziimlarinin kolay gelistirilebildigini,
ancak donaniminin o kadar hizl gelistirilememesinden
dolayi altyapi eksikleri bulunduguna dikkat cekti.
Oturumda, Paribu'nun kurulus hikayesini anlatan Pari-
bu CEQ'su Yasin Oral da Tirkiye'de sektérde 6ncl bir
girisime imza attiklanini ve kripto para islem hizmeti
vermenin yani sira, bir teknoloji sirketi olarak gercekles-
tirdikleri projeleri aktardi. Konusmasinda teknolojinin
aile sirketlerine olan etkisine de dedinen Yasin Oral, “Bu
cagda sarf ettigimiz eforun karsihidinin degeri gegmis
ulllara gore cok yilksek hale gelebiliyor. Aile sirketleri
de gelisen yiksek teknolojiler sayesinde birgok alanda
katma dederini artiracak yatinmlara yonelmeli” dedi.
Oral, sozlerine style devam etti: “Gelisen teknolgji ¢a-
dinda etrafimizdaki bircok sey yillar icerisinde dijital bir
hal alacak. Bu duruma agik olmak ve yeni kusaklari bu
alanlarda desteklemek gerekiyor. Cinkd yeni kusaklar
bu teknolgjinin icine dogdu.”

“jLETISIMDE ETKIN iKLiM YARATMAK”

Zirvede aile sirketlerinde etkili iletisim yaratmanin tne-
mi “illetisimde Iklim Yaratmak” oturumunda ele alindi.
Oturum yodneticiligini Mutlu Metal Yénetim Kurulu Bas-
kan Vekili, Mutlu Marine Kurucu ve Yonetici Ortak GUlgin
Atalay Tung'un yaptidi panelde konusan IPPA Commu-
nications Yonetici Ortag) Fatmanur Erdogan, kurumsal
iletisimin ginOmizde isletmelerin kritik basar faktori
oldugunu sdyledi. Konusmasinda Urln iletisiminden
kurum iletisime kauisin kacinilmaz yikselisine dedinen
Erdogan, iletisimde iklim yaratmanin sorunlarin ¢ozOmo
icin bir arag olarak gorildigini ancak duygular Ozerin-
den toplumlan harekete gecirme anlayisinin yarardan
cok zarar verebildigine ve uzun vadede bircok farkl so-
runa, aunca psikolojik 6zgurligin kisitlanmasina neden
olabilecedine degindi. lletisimde iklim yaratmanin kolay
olmadidinin altini cizen Erdodan, bu sirecin gicl bir
stratejik iletisim planlamasiyla yapilmasi durumunda
faydali bir sonug verebilecegini belirtti. iletisimde stra-
tejik Farkhlasmanin rekabet avantajl yaratacagini soy-
leyen Erdogan, bu tir planlamalar yapilmadan ortaya
konan kampanualann ici bos, gin0 kurtaran islerden
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CEM MUMCU
PSIKIYATR & YAZAR

“AKTIF DINLEMEYI
UNUTTUK”

TAIDER 10. Ulusal Aile Isletmeleri Zirvesi'nin
kapanis konusmasini psikiyatr ve yazar Cem
Mumecu yapti. Oturum yéneticiligini Mins
Consulting Kurucu Ortak Elif Cakirli'nin yaptigi
panelde Mumcu, “lyi bir dinleme eylemi gok iyi
bildiginiz bir konusmay! yapmaktan ¢ok daha
zordur. Ancak bugtin miisterilerden ¢alisanla-
rimiza hatta gocugunuza kadar herkesle aktif
dinleme eylemini yapmayi unuttuk. Onun igin
¢ok konusuyor ve ¢ok biliyoruz” dedi. Konusma-
sina hayattan drneklerle devam eden Mumcu,
cocuk huysuzlasinca, "o huysuz" diye bir damga
yapistirmak yerine "Ona ne iyi gelmemistir
acaba” gibi sorulari kendimize sormamizin iyi
olacagini sdyledi. Mumcu, “Cocuklarimizi ancak
onlarin bize ne anlatmaya calistiklarini anlayarak
ve kendimize sorarak ¢ozebiliriz" dedi.

oteye gidemeyecedinin altini cizdi. Erdogan, soyle ko-
nustu: “iletisimde pozitif yerine, etkili iletisim yaratma-
nin daha dogru olabilecedini styleyebilirim. Bizler artik
fikir bazli iletisimden cikarak strateji bazli iletisime dog-
ru yol almahyiz. Kalici ¢cézimler Gretmeliyiz. Birbirimizin
fikirflerine Gnem vermeui, disincelerimizi hayata ge-
cirmekte birbirimize firsat vermeuyi denemeliyiz. Bazen
aile bireylerimizden birinin sundugu projeyi tam olarak
anlayamauyabiliriz, ama yine de o kisiye firsat vererek,
hep birlikte 6grenmeui ve gelecede dodru ilerlemeuyi de-
neyebiliriz.”
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