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Yasal diizenlemelerin ¢coklugu, finansa erigimi zorlastiraiyor.
iklerini de degigtiri
Wolters Kluwer ile birlikte diizenledigi b
énceligin ‘bl n ‘risk yénet.

yiksek oldugu bir ortamda 6ncel

v

irketler, enflasyonun
iyor. Fast Company’nin MDSap ve
ulusmada gériiglerini paylagan CFO’lar,

Kumru Tinaz

| aglanti elemanlan (Civata-Somun-Vi-

da-Rondela) grubunun ¢ati markasi
B Norm Fasteners olarak; ylksek tretim

kapasitemiz ile tasanm, kalip, kap-
lama, sicak dévme alanlarinda in-
house Uretim yapiyoruz. Bunun yani
sira ABD'den Cine uzanan genis lojistik adi, guglu
Ar-Ge calismalari ile sektorun lideriyiz.
Baglanti elemanlarn diginda pazarlama ve ticaret,
teknoloji, eklemeli imalat, kalip ve sag sekillendirme,
kimya ve makine gibi alanlarda faaliyet gésteriyoruz.
Buyil birgok sirket gibi esitli finansal degiskenler ve
regllasyonlar ile karsi kargiya kaldik. Nakit akigl yo-
netmek, bu yilin en énemli konularinin basinda geldi.
Nakit akigi, artik anlik kararlar ve proaktif yaklagimlar
ile yonetilebiliyor. Boyle bir ortamda finansal plan-
loma, veri odakl kararlar alma ve is ortamindaki de-
gisikliklere hizh bir sekilde yanit verme ile mimkan
hale geliyor. Bu nedenle teknolojinin destediyle, mali
islerde gittikce daha fazla analiz odakh yapiya gegtik.
Maliyet yonetimi her zaman glndemimizde ve onemi
hi¢bir zaman azalmayacak. Holding olarak gl¢ld bir
SAP kullaniciyiz. Basta “birim maliyet” olmak tzere
maliyet yapimizi ve degiskenliklerini gérebilecegimiz
bir kurgumuz var.
Ayrica butge planlamasi ve buna uyulmasi da tim
birimlerimizin énceliginde. Bltce Gzerinde senaryolar
ve simulasyonlar gelistirerek yolumuza devam ediyo-
ruz. Bu sayede gegmis datay analiz etmenin 6tesinde
gelecekte olusabilecek durumumuzu élcebiliyoruz.
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Ugur Altintas

Bizim ana igimiz tekstil Gretimi ve Little Big
kendi markamiz, Yani hem dretim hem
de perakende tarafinda faaliyetimiz var.
Bu yilki 6nceligimizi isi ydnetmekten risk
yonetimine dogru kaydirdik. Enflasyon
cok yiksek ve Turkiyede dévize erisim ok
pahalandi. Bu ylzden de Euro agirlikh
borclanmadan Tlye donuldu. Tabii bu
durum uzun vadede ne kadar strdlru-
lebilir bilemiyorum ama bunun risk ana-
lizini galigtyoruz. $u anda 140 magaza-
miz var. Denim Urdnlerini biz Uretiyoruz
ama geri kalan Grunleri ithal ediyoruz.
Artan maliyetleri drdinlere tam olarak
yansitamiyoruz ve kérlilik distd. Teknolo-
jik bir dénlstim icindeyiz ve SAP alma si-
recindeyiz. Bu ¢ok ciddi bir yatirim gerek-
tiriyor. Enerji maliyetini nasil distrariz
derken GES isine de girdik. Uretim yapan
mavi yaka agirhkli bir grubuz. Tlrkiye'de
uretim yapmaya devam edecegiz. An-
cak, duzenlemeler ve diger degisiklikler
bizi ve yatinmciyi ¢ok yoruyor. GUnd-
miizde blylk sirket-ktglk sirket farki
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kalmadi. Hizi yakalayan sirketler
ilerliyor, Bunun igin de mikro takip
gerekiyor. Bence sirketlerin dijital
ddnistim slrecine girmeden dnce
dogru insan kaynagi olusgturmalar
gerekiyor. Ondan sonra dijitallesme
projelerine baglamalilar.

BOLGENIN EN BUYUGU MDSap Tirkiye ekibi olarak SAP,
Wolters Kluwer ve diger ¢ozim ortaklanyla kurdugumuz i
birlikleriyle mUsterilerinin dijital dondstimune destek oluyo-
ruz. Sirketimiz, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'nin en biytk
gruplanndan Midis Grup'un ¢atisi altinda bulunuyor,

GUGLU REFERANSLAR MDSapin Turkiye'deki nde gelen
referanslari arasinda §u kurumlar yer aliyor: “Trkiye Beledi-
yeler Birligi, IETT, Is Yatinm, Meteoroloji Genel Mudurliga,
TMSF, Maliye Bakaenligi Vergi Denetim Kurulu, Akbank, Ga-
ranti Bankasi, INGBank, TCMB, Ziraat Bankas), Vakifbank,
Tarkiye Petrolleri ve PTT Genel MidurlGgi."

Orta Dogu bolgesindeki referanstar arasinda Emirates

NBD, BAE Borsasi bulunuyor. Suudi Arabistanda ise SAMA, SAMBA, Riyad Bankasi
gibi kuruluglarla calistyoruz. Etkinligi birlikte gerceklestirdigimiz is ortagimiz Wolters
Kluwer'in ¢6zimii olan CCH Tagetik ile “Genigletilmis Planlama, Finansal Kapanis,
ESG - Sirdurdlebilirlik ve Kurumiar Vergisi” gibi basliklarda misterilerimize ¢ézlmler
sunuyoruz. Strdardlebilir yannlar icin strdrilebilir finansallar gerekliliginin farkinda-
yiz ve finans ofisindeki dijital dontisim icin firmalara destek olmaya devam ediyoruz”

NESRIN DEMIRCI MDSap Tiirkiye Genel Miidiirti
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Handan Blytikkardes

Biz, 2008'de kurulduk ve
son 3 yilda degigimi de his-
B sederek kendimizi yavas
yavas yurt disina ¢ektik.
Ozellikle, Pakistan,
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Afganistan, Banglades ve Afrika tlkeleri
gibi 6deme agisindan riskli sayilabilecek
bolgelerdeyiz. Ancak, nakit akisinin riske
girmemesi igin de Dunya Bankasi gibi ku-
ruluslann destekledigi projelere giriyoruz.
Son dénemde teknoloji tarafinda da yati-
nm yapmaya basladik. 10 sirketimiz var
ve tzellikle enerji depolamada entegre
¢ozumlerimizle daha aktif olacagiz. Ve-
rimlilik sagladigiigin 2023'te veri anlam-
landirma modelleriyle hagir nesir olduk.
Turkiyede raporlari ve nakit akisini her an
degistirebiliyor olmak gerekiyor. Bir dig-
meye bastiginizda neyle kargllogabilece-
ginizi gormek ¢ok onemli. Yani hiz ve
dogru veri analizi ¢ok kritik. Bu yil biz nakit
okisina daha ¢ok 6nem verdik. Clinkd,
nakde ulagmanin maliyeti de yukseldi.

Bu tablo icinde IT, CFO'lar icin clmazsa ol-
maz bir departman haline geldi.

Her sey aslinda entegrasyon. Her zarman
her seye odaklanmaniz lazim. O ylzden
de ¢ok iyi analiz yapan entegre ekibinizin
olmast lazim. Farkh duzenlemeler ve uz-
manlik alanlanndan 6turd gereginden
fazla bankayla ¢alismak durumunda ka-
labiliyorsunuz. Uretim tarafinda batarya
tarafini daha sistematik yonetmeye ¢ali-
siyoruz. Aynmizaman nakit akislanni ve
butge altyapisini olugturmaya galisiyoruz.

Cagdas Yildirim

kinci el otomobil alim satim ve
yenileme hizmetleri veren bir
teknoloji startup sirketiyiz. Tek-
noloji ve yapay zekayi kulla-
narak musterilerimize mikem-
mel bir 2nci el arag deneyimi
yasatmay hedefliyoruz. Ama-
cimiz sektérl dontstirmek. Dinyada 10 dl-
kede faaliyet gosteriyoruz.

Turkiye, ikinci el arag alim satiminda dunya-
daki 3'Uncu buyik pazar. Yilda yaklagik 7 mil-
yon arag el degistiriyor. Bu da otomotiv girket-
leri igin ¢ok buylk bir potansiyel yaratiyor. G-
numuzde finansman maliyetleri gok yiksek.
Ayrica finansmana ulasmak da zorlast. Bu
nedenle Tlrkiye basta clmak Gzere faaliyet
gosterdigimiz tiim ulkelerde buytmenin ya-
ninda karlilik odakl bir strateji izliyoruz.
Otomctiv, 6zellikle Turkiyede son derece gele-
neksel bir sektor. Biz sektorin dijitallesmesi

icin caligiyoruz. Arabayi online satin almayi da
rahat ve kolay hale getirmek istiyoruz. Oni-
muzdeki donem igerisinde, 2'nci el arag alim
satim islemlerini ugtan uca dijital platformda
musterilere sunmay hedefliyoruz. Bu dijital
donusimin gerceklesmesiicin, kredi ve si-
gorta stregleri gibi diger islemleri saglayan is
ortaklanmizin da destegi gerekiyor.

—

Sirkette stire¢ optimizasyonu saglamaya yo-
nelik 30'dan fazla projemiz var. Bu projeleri
gergeklestirmek icin RPA (Robotik Sureg Oto-
masyonu) siklikla yararlandigimiz bir ¢ézim
yolu. Burada, farkl departman verilerini tek
bir data haline getirerek, finansal data ile en-
tegre etmeyi planiiyoruz.
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Arzum olarak dretim tesisimiz, marka-
miza 6zel sube ya da satiy magazalan-
miz bulunmuyor. Bir kismini Ar-Ge ve
Ur-Ge yatinmianmiz dogrultusunda
Inovasyonundan tasanmina kadar
kendi ekibimizle gelistirdigimiz Grinleri-
mizi, yerel ve yurt digindaki birgok Greti-
ciye Urettirip, gesitli fiziki ve cevrim ici sa-
tis kanallan araciligiyla piyasaya sunu-
YOruz,

Bu is modelinde isletme sermayesinin iyi
yonetilmesi daha da énem tagiyor. Na-
kit akig, finansmana ulasimin zorlagtigr
bu gunlerde halen en Gnemli olarak
dne ¢ikiyor. Finansman bonelarn ihra-
ciyla finansman erigiminde alternatif
yollar drettik ve nakit akisini en az ha-
sarla yonetmeye calistik. Boyle bir orta-
min dogal sonucu olarak karliik daha
da énemli hale geldi. Biz de strdirdle-
bilir ekonomik byimeyi korumak
adina bu donemde karlihgi on plana al-
dik.

Bu yil ilk geyregi sektér igin cok iyi gegti.
Pazarda talep gayet iyiydi. Bundan
sonra talebin nasil devam edecedi
onemli bir konu. Ancak, sektorin genel
olarak ekonomik dalgalanmalar ve fi-
yat artislan gibi ekonomik degisimlere
son derece dayanikl bir yapisi var. Bu
nedenle ivmesini koruyacagini dusuni-
yorum.

Ben gorevime, tum finansal sureclerin
yénetimine liderlik etmek Uzere 2020 yi-
linda basladim. Dijital déntsam her za-
man odagimda ve onem verdigim bir
konu. BuylUyen is modelimizle birlikte ih-
tiyacimizi kargilayacak yeni bir ERP yati-
rimi yaptik, SAP dontstim stirecimiz
baslad. Streg su anda gayet basanl
ilerliyor.

Bunu sirketin IT projesi olarak degil, diji-
tal dénlstim projesi olarak gérmek ge-
rektigine inaniyorum. Ornegin son do-
nemde finansmana erigimin de zorlag-
masiyla fintechlerle bir araya geliyoruz.
Yeni finansal Urtinler geligtirmeye ¢alisi-
yoruz. Buna dijitallesmenin bagka bir
boyutu olarak bakiyoruz.
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