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Yoni Pazar ve GodralyalarCa
Geligim Firsatlarini Yakalayabiliriz

Bu dénemde maliyet anlayigimizin yami sira, hiiyiime stratejilerimizi de
gozden gegirdik. Ozellikle 2024'te ekonomik yavaglamanin dngoriildiigi
Tiirkiye ve Avrupa’min ana pazarlarimiz olmasi, bizi yeni pazarlar ve
cografyalarda geligim firsatlari aramaya yineltti.

Mahmut Oztiirk

Norm Holding
Endiistri Grubu Bagkani

urkiye otomotiv pazari, 2023
I yili tedarik kisitlarinin azal-
masl ve pazara Ozellikle yeni
elektrikli ara¢ oyuncularinin girme-
siyle beraber bir rekor tazeleme yili
oldu. 2024'te ise; artan parasal siki-
lasma, yasam maliyeti ve Uzakdogu-
lu EV Ureticileri i¢in gelen kisitlama-
larla beraber bir 6nceki senenin daha
gerisinde bir pazar buyuklugu olma-
sin1 6ngoriyoruz.

2024 yii hem Turkiye hem Avrupa
ekonomilerindeki parasal sikilasma
slreci ile daralan talebin etkilerini
daha yakindan gozlemledigimiz bir
sene olacak. Bu durum stiphesiz ki
otomotiv tedarik sanayi oyuncula-
n olarak bizlerin de stratejilerimizi
gozden gegirmemizi zaruri hale ge-
tiriyor. Norm Holding olarak, ozel-
likle artan finansman maliyetleriyle
birlikte 2024 yatirim politikamizi ve
butgelerimizi yeniden ele alma ihti-
yacl duyduk. Bu kapsamda stratejik
proje ve yatirimlarnimizi, firmamiza
optimum geri doniig ve katma degeri
sa@layacak, ayni zamanda dijitalles-
me ve slirdirilebilirlik yolundaki he-
deflerimize de azami katkiy1 sadlaya-
cak sekilde onceliklendirdik.

llerleyen dénemlerde etkilerini daha
fazla hissedecegimiz Sinirda Karbon
Duzenlemesi ve benzer regiilasyon-
lara da hazirhkl olmak adina Hol-
ding bunyesinde kurdugumuz Sur-
durilebilirlik Komitemiz ve galisma
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gruplarimizin liderliginde, tim 1is
birimlerimiz ve fabrikalarimizda sii-
rekli iyilestirme anlayisi ile bu proje-
leri yuriitmek uzere proje planlarimi-
71 hazirladik ve takvimlendirdik.

Bu dénemde maliyet anlayisimizin
yani sira, biylime stratejilerimizi de
gozden gegirdik. Ozellikle 2024'te
ekonomik yavaslamanin 6ngorul-
dugu Tarkiye ve Avrupanin ana pa-
zarlarimiz olmasl, bizi yeni pazarlar
ve cografyalarda gelisim firsatlan
aramaya ittl. Bu baglamda 2018 yilin-
dan beri lojistik merkezi ile hizmet
vermekte oldugumuz ABD'de bu sene
itibariyle bir uretim tesisi projesine
bagladik. Bu fabrikamizla beraber
hem bu bélgedeki meveut musterile-
rimizde etkinligimizi arttirmayi, hem
de Amerika pazarindaki payimizi bi-
ylitmeyi hedefliyoruz. Ayrica Afri-
kanin buyuyen otomotiv pazarinda
da glicimuzi arttirmak uzere 2024
yilinda Fas'ta bir lojistik merkezimizi
hizmete almis olacagiz.®
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Endistride yagsanan hizli
donisimleri NORM olarak
stratejilerimizde dn planda
tutuyoruz. Lokomotif firmamiz
olan NORM FASTENERS da artan
OEM beklentilerini ve EV'ler

ile daha hafif Uriinlere kayan
talepleri, giigli know-how'imiz
ve dinamik Ar&Ge yapimiz
sayesinde proaktif bir yaklagimla
karsiliyoruz.

2021 yilinda, eklemeli imalat
alaninda da hizmet verebilmek
adina NORM ADDITIVE firmamizi,
2022 yilinda ise sicak dévme
metal Gretimi de yapabilmek iizere
NORM FORGING firmalarimizi
kurduk.

Dijitallesme sireclerimizi grup
firmamiz NORM DIGITAL ile
koordinasyon iginde yiiritiyoruz.
Tim bunlariyaparken all-in-
house yapimizdan ve maliyet
odakli yaklagimimizdan asla taviz
vermedenilerliyoruz.
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